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Ordforanden har ordet

Nir jag moter dem som tar sitt forsta steg ut pa arbetsmarknaden uppmanar jag alltid till att
de samtidigt ska ta klivet in i a-kassan och den fackliga gemenskapen. Under 2025 hade vi en
fin medlemsutveckling i Sekos a-kassa. Det ser jag som en bekriftelse pa den trygghet som
a-kassan stér for, inte minst i oroliga tider. Nar vara medlemmar behdver oss finns Sekos
a-kassa dar, med service och stod nar vardagen forandras.

Bra service trots ny lagstiftning

Under 2025 har kassans arbete med stod och service varit hogprioriterat. I kolvattnet av den
nya lagstiftning som reglerar riatten och nivierna for arbetsloshetsersattning har vi i var
a-kassa fokuserat pa att halla korta handlaggningstider (i snitt 3-4 veckor), vara tillgdngliga
med generosa telefontider med korta svarstider (i snitt 2-3 minuter) och inte minst st6tta
vara medlemmar i att forsta vad det nya regelverket innebar for dem i deras individuella
situation. Det dr precis detta som &r vart 6vergripande uppdrag som en stark
medlemsorganisation.

A-kassan ar en fortsatt viktig del av samhallet

Nir jag blickar framét ar det med tillforsikt. A-kassan ar fortsatt en viktig byggsten i den
svenska modellen. Vi har stark branschkédnnedom och vi vet hur arbetsvillkoren ser ut for
vara medlemmar. Det &r en styrka. Visst hade jag som ordférande och fackligt aktiv 6nskat
mer av lagstiftningen som styr arbetsloshetsersiattningen. Vi behover ett regelverk som ocksa
innebar trygghet for dem som star langt fran arbetsmarknaden och foér dem med korta och
osdkra anstillningar. A-kassan ar ocksé viktig ur ett samhaéllsperspektiv da den héller upp
hushéllens kopkraft vid ldgkonjunktur, ger individen tid att soka ratt jobb och mojliggor att
kompetens stannar kvar i konjunkturkansliga branscher.

Under 2026 borjar vi kunna se hur det nya regelverket slar mot véara
medlemmar. Vi i styrelsen kommer fortsatta folja utvecklingen noga och
lyfta de fragor som &r viktiga for medlemmarna i Sekos a-kassa.

Linda Agetoft
Ordforande i Sekos a-kassa
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Forvaltningsberattelse

Struktur och organisation

Sekos a-kassas hogsta beslutande organ ar foreningsstimman som normalt sammantrader en
géng per ar. Under 2025 holls den ordinarie stimman den 17 juni. Mellan stimmorna har
styrelsen det yttersta ansvaret for verksamheten. Under 2025 sammantridde styrelsen tio
ganger.

Styrelse per den 31 december 2025
Linda Agetoft, ordférande

Johan Lindholm, vice ordférande
Glenn Nordstrom, ledamot

Siv Andersson, ledamot

Robert Ignberg, ledamot

Ulf Nilsson, ledamot

Henrietta Stein, statens ledamot
Giilseher Aras, arbetstagarnas ledamot

Viktor Risling, suppleant

Mimmi Alm, suppleant

Mark Daoudi, suppleant

Petra Pfeiff, statens suppleant

Daniel Ivemyr, arbetstagarnas suppleant

Av styrelsen utsedd ledning
Malin Cederfeldt Ostberg, kassaforestandare

Revisorer

Gunnar Thullberg, PwC Sverige, auktoriserad revisor

Martin Rapp, revisor

Claes Soderling, revisor

Christine Wikstrom, PwC Sverige, auktoriserad revisorssuppleant
Andreas Westmark, revisorssuppleant

Frode Burman, revisorssuppleant
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Organisation

FOoreningsstamman

Styrelsen

Kassafdrestandare och ledning

Kanslipersonal Handlaggare

Personalen i Sekos a-kassa finns pa kontor i Stockholm, Sundsvall, Vixjo och Géteborg.

Verksamheten i siffror 2025

Siffror inom parentes avser ar 2024.

Utbetald erséttning

Totalt har a-kassan betalat ut 421 904 068 kronor (387 301 648) i ersittning under 2025 och
antal ersdttningsdagar var 457 605 (419 612). Antalet medlemmar som nigon gang under
aret fick ersattning utbetald var 5 640 vilket ar 278 fler 4n under ar 2024.

Meddelanden fran Arbetsférmedlingen

Arbetsformedlingen skickar ett meddelande till a-kassan nér en arbetssokande missar ett
mote, inte ldmnar in sin aktivitetsrapport, tackar nej till jobb eller pa annat sitt misskoter sitt
arbetssokande.

Arbetsformedlingen har under 2025 skickat 8 035 (7 156) meddelanden till Sekos a-kassa.
Utifran dessa har a-kassan fattat 7 359 beslut varav 624 tillerkénts ersittning och 4 298
ldmnats utan atgard. Beslut om sanktion har fattats i 2 437 fall.

Omproévningar och dverklaganden

Enligt lagen om arbetsloshetsforsikring och lagen om arbetsloshetskassor har en sokande
som inte ar n6jd med beslut som fattats av a-kassan ratt att begdra omprévning av beslutet.
Under 2025 begirde 332 (308) medlemmar att deras beslut skulle omprévas. Antalet fattade
omproévningsbeslut var under aret 293 (291), av dessa dndrades det ursprungliga beslutet i 71
(41) fall, exempelvis pa grund av att ny information tillkommit i 4rendet.

A-kassans omprovningsbeslut kan 6verklagas till forvaltningsdomstol. Under aret
overklagades 27 (29) av a-kassans omprovningsbeslut till forvaltningsritterna. Under 2025
inkom domar i 21 (23) drenden till a-kassan.
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Felaktigt erhdllen ersattning
A-kassan har under 2025 fattat beslut om aterkrav i 903 (7737) drenden. Det totala
aterkravsbeloppet uppgér till 8 453 316 kronor.

I 49 (33) fall har a-kassan ocksé beslutat att polisanmila medlemmen enligt
bidragsbrottslagen, varav 41 avsett man och 8 kvinnor. Det totala beloppet av anmélningar
som dr inldimnade till Polismyndigheten uppgick till 4 128 619 kronor.

Antal beslut som lamnades in till Kronofogdemyndigheten var 54 stycken under 2025. Det
totala beloppet for dessa drenden uppgick till 1 668 385 kronor.

Medlemsutveckling

Under 2025 fick Sekos a-kassa 9 339 (9 330) nya medlemmar, samtidigt lamnade 6 853

(8 307) medlemmar a-kassan, varav 1 600 (1 315) uttrddde pa grund av bristande betalning
och 91 (50) blev uteslutna. Den 31 december 2025 uppgick medlemsantalet till 81 374

(79 617) medlemmar. Antalet kvinnor som var medlemmar i a-kassan 6kade under 2025
med 1 161 till 22 730 och motsvarar ca 28 procent av det totala medlemsantalet.

MEDLEMSUTVECKLING

Medlemsavgift

Under ar 2025 var medlemsavgiften 177 kronor per manad for de som enbart hade
medlemskap i Sekos a-kassa, och 168 kronor per manad for personer med medlemskap i
béde a-kassan och fackférbundet Seko.

Av medlemmarna var 57 739 (56 953) anslutna till bade Sekos a-kassa och fackforbundet
Seko. Antal enskilt anslutna medlemmar per 31 december 2025 var 23 635 (22 664) stycken.
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Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Under éret tradde en ny lag (2024:506) om arbetsloshetsforsiakring i kraft, samtidigt som
den aldre lagen (1997:238) fortsatt att gélla for medlemmar med en pagéende period av
arbetsloshetsersiattning. Med implementeringen foljde en storre uppdatering av de
a-kassegemensamma verksamhetssystemen Mina och Véra sidor.

Framjande av foreningens andamal

Genom lopande ekonomisk uppf6ljning och styrning har a-kassan hallit sig inom
kostnadsramen for paverkbara kostnader i faststilld arsbudget, samtidigt som det pagdende
arbetet med rattssikra beslut inom rimliga véantetider utvecklats.

Medarbetare och arbetsmiljo

Ett av Sekos a-kassas mal dr att alla medarbetare ska trivas och ha riatt kompetens for sitt
arbete. Under aret har omfattande kompetenshéjande insatser vidtagit med anledning av att
ett nytt regelverk for arbetsloshetsersittning triadde i kraft 1 oktober 2025.
Kompetensutvecklingen har utformats utifran verksamhetens behov och medarbetarnas
forutsattningar. Alla utbildningsinsatser och repetitionstillfillen har genomforts under
arbetstid.

Som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet har tvd medarbetarundersokningar
genomforts under dret samt veckovisa pulsmitningar. Skyddsronder har genomforts pa varje
kontor.

Alla medarbetare har under aret erbjudits en héalsoundersokning via foretagshilsovarden.
Vidare har medarbetarna tillgéng till massage pa arbetstid, friskvardsbidrag samt
friskvardtimme. Arbetsgivaren bekostar dven sjukvard och lakemedel upp till
hogkostnadsskyddet. Utéver avtal med foretagshélsovard har Sekos a-kassa dven avtal med
specialister pa alkohol- och drogproblem, spelberoende och medberoende pé arbetsplatsen.

Arlig revidering av kassans arbetsmiljopolicy och diskriminerings- och jimstilldhetspolicy
har genomforts. Rutin for medlemsbesok pa kontoren har upprittats.

Sekos a-kassas medarbetare omfattas av kollektivavtal mellan AFO och Handelsanstélldas
forbund.
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Verksamheten 2026 — forvantad framtida utveckling

Forhoppning om viss aterhamtning men fortsatt stor osdkerhet

Efter en utdragen lagkonjunktur finns tecken pa att viss aterhdmning kommer att ske under
2026. Forvantningar finns pa okad svensk tillvixt, en inflation under kontroll samt 6kad
konsumtion bland hushéllen. Prognoserna ar dock mycket osikra d& var omvirld fortsatt
préiglas av stor oro, instabilitet och svarbedomd utveckling av den globala handeln.

Arbetsléshet

Sverige har fortsatt mycket hog arbetsloshet. Aven om flera av Sekos branscher &r relativt
forskonade har arbetslosheten under det senaste aret 6kat nagot ocksa for Sekos a-kassas
medlemmar. Under 2025 varierade arbetslosheten for a-kassans medlemmar mellan 5,5 och
6,9 procent. Det dr nagot hogre dn under 2024. For 2026 dr bedomningen att det inte finns
négon storre risk for hastigt 6kad arbetsloshet inom nagon av vara medlemsgrupper. Givet
prognoserna for en paborjad dterhamning av konjunkturen bor arbetslosheten i stillet
minska nagot inom a-kassan.

Medlemsutveckling
Under 2025 har medlemsutvecklingen i a-kassan varit positiv. Overtagandet av djurvard och
séllskapsdjur frin Kommunal har med stor sannolikhet bidragit till utfallet.

Aven 2026 ser ut att fa en fortsatt forsiktigt positiv medlemsutveckling diir Sekos a-kassa
fortsétter att vixa. Forutsittningarna ar goda inom manga branscher och till exempel
Kriminalvirden och Forsvarsmakten vantas 6ka kraftigt med fler anstéllda.

Ny inkomstbaserad arbetsloshetsforsakring

Den 1 oktober 2025 tridde en ny lag (2024:506) om arbetsloshetsforsiakring i kraft. I korthet
innebar den nya lagen att arbetsloshetsforsakringen baseras pa inkomster i stillet for tidigare
regelverk om arbetad tid. Enligt 6vergéngsbestimmelserna for den nya lagen ska den tidigare
lagen gélla for den som har en pagaende ersattningsperiod, utan begransning i tid. Detta
innebdr att a-kassorna, frimst under de forsta dren, kommer att behéva hantera parallella
regelverk.

Under 2025 genomfordes omfattande forberedelsearbete inom Sekos a-kassa for att rusta
verksamheten infor det nya regelverket. Parallellt med systemutveckling pa Sveriges a-kassor
fokuserade Sekos a-kassa pa att genomfora kompetens- och informationsinsatser, bade
internt bland medarbetarna och gentemot vira medlemmar. Det nya regelverket och behov
av fortsatta informationsinsatser kommer att fortsatta priagla a-kassans verksamhet dven
under kommande &r.

Andra nya regelverk och pagaende uppdrag

Fran statens sida forvéntas fortsatt fokus pa att forhindra felaktiga utbetalningar frén
valfardssystemen. Utbetalningsmyndigheten fortsatter sitt arbete med att kontrollera
utbetalda erséttningar i transfereringssystemen och myndigheten kommer 6ka
kommuniceringen med kassorna. Sekos a-kassa foljer Utbetalningsmyndighetens initiativ for
att svara upp mot kommande behov och krav.

Aven Inspektionen for Arbetsloshetsforsakringen (IAF) kommer under 2026 att rikta fokus
pa a-kassornas kontrollarbete och arbete for att forhindra felaktiga utbetalningar. Vidare
arbetar Arbetsformedlingen med 6kade kontroller. Effekten av detta forvintas bli en 6kad
volym av meddelanden fran Arbetsformedlingen dér a-kassorna ska utreda och besluta om
den arbetssokande har ratt till fortsatt ersittning eller om det blir friga om sanktion.
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Regeringen har i borjan av dret remitterat utredningen Administrativa sanktioner i den
arbetsmarknadspolitiska verksamheten och i arbetsloshetsforsakringen (Ds 2025:26). 1
utredningen finns forslag om att infora en sanktionsavgift pa 25 procent av beloppet for dem
vars felaktiga ersattning kravs tillbaka. Forslaget ar att a-kassorna ska administrera den nya
avgiften och att de nya reglerna ska triada i kraft senast 1 juli 2027. Sekos a-kassa kommer
fortsatta folja fragan och vidta eventuella forberedelser for det fall beslut tas om att inféra de
nya reglerna.

Dérutover kommer IAF under aret bland annat f6lja upp kassornas arbete med robusthet och
sdkerhetsarbete. Detta mot bakgrund av det forandrade omvarldsliaget. Under 2024
publicerades betdnkande Arbetsloshetsforsakringen vid storning, kris eller krig (SOU
2024:49). Utredningen slar fast att arbetsloshetskassornas verksamhet ar samhallsviktig.
Bland forslagen aterfinns bland annat att kassorna ska bedriva ett systematiskt
beredskapsarbete och delta i arbetet med beredskap med beredskapsmyndigheterna i
beredskapssektorn for ekonomisk sikerhet. Utredningen foreslar dven att en
arbetsloshetskassa som blir tillfalligt forhindrad att betala ut arbetsloshetserséttning enligt
sitt ordinarie forfarande ska kunna besluta om preliminar arbetsloshetserséttning.
Regeringen har remitterat betdnkandet och det &r troligt att det kommer fler initiativ pa
omradet som beror Sekos a-kassas verksamhet.

) v This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
/of the document.

Document ID:
EE5A1C1AE7924EE2B0B8862C7732E6ED



N

Org.nr 802005-5003
N\ seko :
‘ A-KASSAN FOR SERVICE

OCH KOMMUNIKATION

<

Forandring eget kapital

Belopp i tusen kronor

2025
Eget kapital vid rakenskapséarets borjan 64 826
Arets 6verskott 11744
Summa eget kapital vid rakenskapsarets slut 76 570
Flerarsoversikt

2021 2022 2023 2024 2025
Antal anstéllda den 31 december 40 40 39 39 35
Intakter (tkr) 142 905 140 821 141 020 158934 164935
Balansomslutning (tkr) 125 540 102 717 101139 129990 138914
Eget kapital (tkr) 65 332 62144 53 062 64826 76570
Arets resultat (tkr) 5347 -3 188 -9 082 11764 11744
Soliditet 52% 61% 52% 50% 55%
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Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

INTAKTER 2025 2024
Medlemsavgifter Not 1 164 935 158 934
Ovriga intikter Not 2 0 0
SUMMA INTAKTER 164935 158 934

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Personalkostnader Not 3 -27 082 -27 547
Ovriga externa kostnader Not 4 -22 995 -23 253
Avskrivningar enligt plan -182 -245
SUMMA ADMINISTRATIONSKOSTNADER -50 259 -51 045
Resultat fore avgifter till staten 114 676 107 889
AVGIFTER TILL STATEN

Finansieringsavgift -103 926 -08 632
SUMMA AVGIFTER TILL STATEN -103 926 -98 632
Resultat fore finansiella poster 10 750 9 257
FINANSIELLA POSTER

Finansiella intdkter Not 5 1284 2738
Finansiella kostnader -290 -231
SUMMA FINANSIELLA POSTER 994 2 507
Resultat fore poster arbetsloshetsforsikringen 11744 11764

POSTER ARBETSLOSHETSFORSAKRINGEN

Statliga bidrag till arbetsloshetserséttning Not 6 427728 391125
Kostnad arbetsloshetsersittning Not 7 -427 728 -391 125
Kostnad ej statsbidragsberittigad arbetsloshetsersittning

SUMMA POSTER ARBETSLOSHETSFORSAKRINGEN o o
ARETS RESULTAT 11744 11764
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Balansrakning

Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
Anliaggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier Not 8 214 423
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Léngfristiga vardepappersinnehav Not 9 7 995 7 995
Summa anlidggningstillgangar 8 209 8 418
Omsiittningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Fordringar statliga bidrag till arbetsloshetsersattning Not 10 24 214 23 492
Fordringar felaktig arbetsloshetserséttning Not 11 13 489 9954
Fordringar ranta felaktig arbetsloshetsersattning 689 507
Fordringar medlemsavgifter 1926 1963
Fordringar narliggande organisationer 9 851 9597
Ovriga fordringar Not 12 9744 8593
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1966 2 032

61 879 56 138

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ovriga kortfristiga placeringar Not 13 37430 37389
KASSA OCH BANK 31396 28 045
Summa omsittningstillgangar 130 705 121 572
SUMMA TILLGANGAR 138 914 129 990
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 64 826 53 062
Arets 6ver-/underskott 11744 11764
Summa eget kapital 76 570 64 826
Avsittningar

Avsittningar felaktig arbetsloshetsersiattning Not 14 13 489 9954
Summa avsittningar 13 489 9 954
Skulder

Skulder arbetsloshetsersattning Not 10 24 214 23 492
Skulder finansieringsavgift 8 725 8333
Leverantorsskulder 1200 11039
Ovriga skulder Not 15 11781 8594
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 16 2935 3752
Summa skulder 48 855 55 210
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 914 129 990
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Noter till resultat- och balansrakning

Belopp i tusen kronor

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstimmer med lagen om
arbetsloshetskassor, Inspektionen for arbetsloshetsforsakringens (IAF) foreskrifter samt
arsredovisningslagen i tillampliga delar.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jaimforelse med foregaende ar.

Intakter
Medlemsavgifter redovisas sasom intékter i den period medlemsavgifterna avser.

Finansiella tillgangar

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta alternativet av anskaffningsvarde och verkligt
viarde (marknadsvirde). Langfristiga innehav vérderas till anskaffningsvirdet. Om vérdet pa
aktien och/eller andelarna minskar och denna viardenedgéng kan antas vara varaktig gors en
nedskrivning. Vardering sker enligt portféljmetoden.

Avgifter till staten

Arbetsloshetskassan redovisar kostnad for finansieringsavgift enligt erhallen debitering fran
IAF for rakenskapsarets kalendermanader. Skulden for finansieringsavgift bestar av erhéllen
debiteringen fran IAF for rakenskapsérets senaste kalenderménad.

Statligt bidrag till arbetsloshetsersattning och kostnad arbetsloshetsersattning
Arbetsloshetsersittning och statsbidrag till arbetsloshetsersidttning som ar hanforlig till
rikenskapsaret redovisas som kostnad respektive intikt oavsett tidpunkten for betalning i
enlighet med IAF:s foreskrifter. En uppskattning av storleken pa fordran respektive skuld per
bokslutsdagen gors enligt erhallen berdkning fran Sveriges a-kassor.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som berzknas bli betalt.

Fordringar och avsattningar felaktig arbetsléshetsersattning
Avsittningar felaktig arbetsloshetsersittning ska tas upp till motsvarande belopp som
fordringar felaktig arbetsloshetsersittning.

Om fordringar felaktig arbetsloshetsersittning inte motsvaras av avsattningar felaktig
arbetsloshetserséttning, ska arbetsloshetskassan lamna en forklaring. Kassan redovisar
avsattningar felaktig arbetsloshetsersittning till motsvarande belopp som fordringar felaktig
arbetsloshetserséttning.

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver bedomd ekonomisk livslangd.
Linjar avskrivningsmetod tillampas. Tillampade avskrivningstider redovisas nedan.

Inventarier 5 &r
Datainventarier 4 ar
Dataprogram 4 ar
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MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgift forbundsanslutna
Medlemsavgift enskilt anslutna
SUMMA

OVRIGA INTAKTER
Ovriga statliga bidrag

PERSONAL
Medeltal anstéllda
Kvinnor

Main

Loner och arvoden, styrelse och kassaforestindare

Loner och arvoden, 6vriga anstillda

Sociala avgifter

Pensionskostnader, kassaférestandare

Pensionskostnader, 6vriga anstéllda

Utbildning

Ovriga personalkostnader

Byggnads a-kassas och Sveriges a-kassors del av personalkostnader
Aterbiring hog sjuklonekostnad

SUMMA

Antal styrelseledamoter och ledande befattningshavare
(varav man i %)

Styrelseledaméter
Andra ledande befattningshavare

Org.nr 802005-5003

2025 2024
115 605 111 996
49 330 46 938

164 935 158 934

2025 2024
0 0
2025 2024
37 37

29 29

8 8
1365 1386
19 277 18 532
6939 6 687
125 124
1038 1269
440 336
2081 1678
-4 106 -2 406
-77 -59

27 082 27547
7 (57%) 8 (50%)
2 (50%) 2 (50%)
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4) OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2025 2024
Revisionsarvode 363 331
Lokalkostnader 5063 5172
Hyra anlaggningstillgdngar 73 83
Kontorsmaterial och trycksaker 255 301
Aviseringskostnader 2218 2127
Forvaltning, Sveriges a-kassor 638 629
Driftskostnader 11779 11 495
Telekommunikation och postbefordran 1230 1223
Kostnader for transporter och resor 151 177
Information/reklam 55 84
Befarade och konstaterade forluster medlemsavgifter 212 488
Ovrigt 958 1143
SUMMA 22 995 23 253

Av beloppet avser 2 068 tkr (2 316 tkr) inkop fran Seko

5) FINANSIELLA INTAKTER 2025 2024
Rénta péa aterkrav felaktig arbetsloshetsersattning 510 366
Ovriga rinteintikter 774 2972
SUMMA 1284 2738

6) STATLIGA BIDRAG TILL

ARBETSLOSHETSERSATTNING 2025 2024
Statligt bidrag till arbetsloshetsersittning 430 308 386 865
Periodiserat statligt bidrag till arbetsloshetsersittning 722 6 968
Aterbetald ersittning (till Arbetsformedlingen) -3 845 -2797
Forandring vardereglering avsattning felaktig ersattning 543 89
SUMMA 427728 391125
7)  KOSTNADER ARBETSLOSHETSERSATTNING 2025 2024
Arbetsloshetsersattning 430 308 386 865
Periodiserad arbetsloshetserséttning 722 6 968
Aterbetald arbetsloshetsersittning (fran ersittningstagare) -3 845 -2 797
Forandring vardereglering fordran felaktig ersittning 543 89
SUMMA 427728 391125
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8) INVENTARIER 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvirde 2910 2778
Arets inkop 0 132
Arets utrangeringar -27 0
Utgéende anskaffningsvarde 2 883 2910
Ackumulerad avskrivning vid rets borjan -2 487 -2 242
Arets avskrivningar -182 -245
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 669 -2 487
SUMMA 214 423

9) LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2025-12-31 2024-12-31
Bokfort virde
Institutionella Rédntefonden langa placeringar Sverige (A) 7995 7 995
SUMMA 7995 7995
Ingéende anskaffningsvirde 7995 7 995
Avyttring under aret 0 0
Utgadende anskaffningsvirde 7995 7995

10) FORDRINGAR STATLIGA BIDRAG TILL
ARBETSLOSHETSERSATTNING RESPEKTIVE
SKULDER ARBETSLOSHETSERSATTNING 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende periodiserade fordringar statligt bidrag till
arbetsloshetsersattning respektive skulder arbetsloshetsersattning 23 492 16 524
Arets forandring 722 6 968
Utgaende periodiserade fordringar statligt bidrag till 24 214 23 492
arbetsloshetsersattning respektive skulder arbetsloshetsersattning

11) FORDRINGAR FELAKTIG ARBETSLOSHETSERSATTNING 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende ackumulerade fordringar 9954 7955
Arets tillkommande fordringar 8 485 5574
Arets inbetalningar -4 278 -3 337
Arets eftergiftsbeslut -129 -149
Osikra fordringar -543 -89
Utgéende ackumulerade fordringar 13 489 9 954
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OVRIGA FORDRINGAR
Killskatt, arbetsloshetsersiattning
Ovriga fordringar

SUMMA

KORTFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Nordea Rénteplacering
Nordea Global Star

Nordea Bond Star Rantefond
Nordea Swedish Star
SUMMA

AVSATTNINGAR FELAKTIG
ARBETSLOSHETSERSATTNING

Ingéende avsittningar

Arets tillkommande avsittningar
Arets betalningar

Arets eftergiftsbeslut

Justerat till f6ljd av osékra fordringar
UTGAENDE AVSATTNINGAR

OVRIGA SKULDER

Kallskatt, arbetsloshetserséttning
Kallskatt, personal
Arbetsgivaravgifter, personal
Ovriga skulder

SUMMA

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Personalkostnader

SUMMA

Org.nr 802005-5003

2025-12-31 2024-12-31
9185 7578

559 1015

9744 8593

2025-12-31 2024-12-31
Markn.virde  Bokfirde  Bokf.virde
21510 18 697 18 656
15 720 6 410 6 410
9 407 8686 8 686
6526 3637 3637
53163 37430 37389
2025-12-31 2024-12-31

9954 7 955

8485 5574

-4 278 -3337

-129 -149

-543 -89

13 489 9 954

2025-12-31 2024-12-31

9185 7578

574 462

647 551

1375 3

11 781 8594

2025-12-31 2024-12-31

2935 3752

2935 3752
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Arsredovisningen har beslutats 2026-04-27.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Linda Agetoft

Styrelseordforande

Johan Lindholm Glenn Nordstrom
Siv Andersson Robert Ignberg

Ulf Nilsson Henrietta Stein
Malin Cederfeldt Ostberg Giilseher Aras
Kassaforestandare Arbetstagarnas ledamot

Vér revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter.

Gunnar Thullberg

Auktoriserad revisor, PwC Sverige

Martin Rapp Claes Soderling

Stammovald revisor Stammovald revisor

This file is sealed with a digital signature.
\ | The seal is a guarantee for the authenticity
L // ofthe document.

Document ID:
EE5A1C1AE7924EE2B0B8862C7732E6ED








