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Förvaltningsberättelse 
Struktur och organisation  
A-kassans högsta beslutande organ är föreningsstämman som normalt sammanträder en 
gång per år. Under 2021 hölls stämman den 1 juni. Mellan stämmorna har styrelsen det 
yttersta ansvaret för verksamheten. Under 2021 sammanträdde styrelsen 9 gånger. 

Styrelse per den 31 december 2021  
Mats Ekeklint, ordförande   
Helen Thornberg, vice ordförande 
Linda Agetoft, ledamot 
Glenn Nordström, ledamot 
Siv Andersson, ledamot 
Jonas Forslind, ledamot 
Åsa Nordlund, statens ledamot 
Gülseher Aras, arbetstagarnas ledamot  

Anki Gerdin, suppleant  
Martin Alnebring, suppleant  
Robert Ignberg, suppleant  
Henrietta Stein, statens suppleant 
Daniel Ivemyr, arbetstagarnas suppleant 

Av styrelsen utsedd ledning  
Alf Mellström, kassaföreståndare  

Revisorer  
Gunnar Thullberg, PwC Sverige, auktoriserad revisor  
Stefan Zetterlund, revisor 
Sandra Altamirano, revisor 
Christine Wikström, PwC Sverige, auktoriserad revisorssuppleant  
Conny Datreus, revisorssuppleant  
Magnus Werner, revisorssuppleant   
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Organisation  
 

 
Personalen i Sekos a-kassa finns på kontor i Stockholm, Sundsvall, Växjö och Göteborg.   

 

Verksamheten i siffror 2021  
Siffror inom parentes avser år 2020 

Utbetald ersättning 
Den högsta ersättning per dag i arbetslöshetsförsäkringen var 1 200 kronor under de första 
100 ersättningsdagarna och 1 000 kronor per dag för de resterande dagarna.  

Medelersättning per dag i Sekos a-kassa under 2021 var 909 kronor (839). Totalt har  
a-kassan betalat ut 468 183 832 kronor (503 827 485) i ersättning under 2021 och antal 
ersättningsdagar var 525 994 (626 078). Antalet medlemmar som någon gång under året fick 
ersättning utbetald var 6 695 vilket är 638 färre än under år 2020. 

Meddelanden från Arbetsförmedlingen 
Arbetsförmedlingen skickar ett meddelande till a-kassan när en arbetssökande missar ett 
möte, inte lämnar in sin aktivitetsrapport, tackar nej till jobb eller på annat sätt missköter sitt 
arbetssökande. 

Arbetsförmedlingen har under 2021 skickat 11 743 (9 491) meddelanden till Sekos a-kassa. 
Utifrån dessa har vi fattat 11 435 beslut varav 866 tillerkänts ersättning och 6 477 lämnats 
utan åtgärd. Beslut om sanktion har fattats i 4 092 fall. 

Omprövningar och överklaganden 
Enligt 61 § lagen om arbetslöshetsförsäkring har en sökande som inte är nöjd med beslut som 
fattats av a-kassan rätt att begära omprövning av beslutet. Under 2021 begärde 294 (328) 
medlemmar att deras beslut skulle omprövas. Antalet fattade omprövningsbeslut var under 
året 347 (308), av dessa ändrades det ursprungliga beslutet i 66 (80) fall.  

3
 



 

4 
 

Org.nr 802005-5003 

A-kassans omprövningsbeslut kan överklagas till förvaltningsdomstol. Under året 
överklagades 29 (27) av a-kassans omprövningsbeslut till förvaltningsrätterna. Under 2021 
inkom domar i 30 (17) ärenden till a-kassan. 

Felaktigt erhållen ersättning 
A-kassan har under året fattat beslut om återkrav i 1 497 (1 142) ärenden. I 14 (7) fall har  
a-kassan också beslutat att polisanmäla medlemmen enligt bidragsbrottslagen. 

Medlemsutveckling 
Under 2021 fick Sekos a-kassa 6 002 (11 062) nya medlemmar, samtidigt lämnade 7 217  
(7 642) medlemmar a-kassan, varav 1 578 (1 589) utträdde på grund av bristande betalning 
och 56 (60) blev uteslutna. Den 31 december 2021 uppgick därmed medlemsantalet till  
78 801 (80 016) medlemmar. Antalet kvinnor som var medlemmar i a-kassan minskade 
under 2021 med 299 till 19 927 och utgör 25 procent av det totala antalet medlemmar.  

 

 

 

Medlemsavgift 
Under 2021 var medlemsavgiften 157 kronor per månad för de som enbart hade medlemskap 
i Sekos a-kassa. För personer med medlemskap i både a-kassan och fackförbundet Seko var 
avgiften 148 kronor per månad. 

Av medlemmarna var 60 242 (62 570) anslutna till både Sekos a-kassa och fackförbundet 
Seko. Antal enskilt anslutna medlemmar per 31 december 2021 var 18 559 (17 446) stycken. 

    

  

77 412 77 378
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2017 2018 2019 2020 2021

MEDLEMSUTVECKLING

5 4
 



 

5 
 

Org.nr 802005-5003 

Verksamheten 2022 – förväntad framtida utveckling 
Pandemins påverkan på vår verksamhet 
Under inledningen av 2022 påverkades vår verksamhet av ytterligare ett restriktionspaket, 
som följd av smittspridningen av corona-varianten omikron. Huvudsakligen innebar detta ej 
självvalt hemarbete i stor omfattning. Under mitten av februari 2022 lyftes nära nog alla 
restriktioner, och förhoppningen är att slippa ytterligare pandemiåtgärder under året. Det är 
svårt att bedöma hur hemarbete påverkar våra anställda. Vissa upplever hemarbetet som 
positivt medan andra blir frustrerade över den påtvingade situationen.  

Våra sidor 
Våra sidor, ett nytt verksamhetssystem som utvecklas och iordningställs av Sveriges a-kassor, 
skulle ha satts i pilotdrift för första gången hos Byggnads a-kassa under första kvartalet 2022. 
Under februari 2022 träffades istället en överenskommelse mellan Sveriges a-kassor, 
Unionens och Byggnads a-kassor om att pilotuppdraget skulle återgå till Unionens a-kassa. 
De var pilotkassa fram till hösten 2020, då man på grund av pandemins negativa effekter 
lämnade uppdraget och Byggnads a-kassa tog vid. 

Nu gäller planen att både Sekos och Byggnads a-kassor kommer att införa Våra sidor under 
hösten 2022, exakt tidpunkt är inte fastställd. Vi kommer att fokusera mycket på 
förberedelser i form av utbildning och träning fram till övergången till det nya 
verksamhetssystemet. 

Arbetslöshet 
Antalet nya inskrivna arbetslösa hos Arbetsförmedlingen var under 2021 klart lägre jämfört 
med året innan. 2022 inleddes på samma sätt, vilket har medfört att vår arbetssituation 
hittills varit stabilt hanterbar med korta väntetider och hög servicenivå även i övrigt. 
På grund av Rysslands krig mot Ukraina, som inleddes i slutet av februari 2022, har 
osäkerheten kring arbetslöshetens utveckling ökat. Att världsekonomin och arbetsmarknader 
kommer att påverkas framstår som tydligt, medan att bedöma hur det påverkar just svensk 
arbetsmarknad och vårt organisationsområde är svårt. Utan detta krig med åtföljande 
ekonomisk påverkan, hade bedömningen varit positiv. I grunden tror vi på minskad 
arbetslöshet och framför allt på relativt få nya arbetslösa medlemmar under 2022.  

Lagstiftning och övriga regelverk 
De tillfälliga regler som tillkom för att lindra effekterna av arbetslösheten som drabbade 
landet i pandemins spår kommer delvis att bestå under 2022. Karensvillkoret sänks från 6 till 
2 dagar, högsta dagpenning både för inkomstbaserad ersättning och grundbelopp ligger kvar, 
och egenföretagare åtnjuter även fortsatt vissa lättnader i regelverket.  

Medlemsutveckling 
Osäkerheten om arbetslöshetens utveckling kan komma att påverka medlemsutvecklingen. Vi 
bedömer att antalet medlemmar kommer att minska under året, mot bakgrund av att antalet 
nytillträdda på arbetsmarknaden i våra verksamhetsområden antas vara färre än antalet 
medlemmar som går i pension under året.   
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Förändring eget kapital 
Belopp i tusen kronor 

 2021 
Eget kapital vid räkenskapsårets början 59 985 

Årets överskott 5 347 

Summa 65 332 
 

 

Flerårsöversikt  
 2017 2018 2019 2020 2021 
Antal anställda 42 42 42 41 40 

Intäkter (tkr) 132 066 117 472 116 671 122 348 142 905 

Balansomslutning (tkr) 128 393 114 198 123 277 139 282 125 540 

Eget kapital (tkr) 89 960 79 871 73 971 59 985 65 332 

Årets resultat (tkr) 11 014 -7 799 -5 900 -13 986 5 347 

Soliditet 70% 70% 60% 43% 52% 
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Resultaträkning  

Belopp i tusen kronor  

 

INTÄKTER  2021 2020 
Medlemsavgifter Not 1 142 633 120 703 
Övriga intäkter Not 2 272 1 645 
SUMMA INTÄKTER  142 905 122 348 

    
ADMINISTRATIONSKOSTNADER    
Personalkostnader Not 3 -25 461 -27 031 
Övriga externa kostnader Not 4 -21 183 -21 320 
Avskrivningar enligt plan  -260 -205 
SUMMA ADMINISTRATIONSKOSTNADER  -46 904 -48 556 

    
Resultat före avgifter till staten  96 001 73 792 

    
AVGIFTER TILL STATEN    
Finansieringsavgift  -92 222 -88 849 
SUMMA AVGIFTER TILL STATEN  -92 222 -88 849 

    
Resultat före finansiella poster  3 779 -15 057 

    
FINANSIELLA POSTER    
Finansiella intäkter Not 5 1 636 1 155 
Finansiella kostnader  -68 -84 
SUMMA FINANSIELLA POSTER  1 568 1 071 

    
Resultat före poster arbetslöshetsförsäkringen  5 347 -13 986 

    
POSTER ARBETSLÖSHETSFÖRSÄKRINGEN    
Statliga bidrag till arbetslöshetsersättning Not 6 449 385 519 039 
Kostnad arbetslöshetsersättning Not 7 -449 385 -519 039 
Kostnad ej statsbidragsberättigad arbetslöshetsersättning      
SUMMA POSTER ARBETSLÖSHETSFÖRSÄKRINGEN  0 0 

    
    
ÅRETS RESULTAT  5 347 -13 986 
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Balansräkning  

Belopp i tusen kronor 
 

TILLGÅNGAR  2021-12-31 2020-12-31 
    

Anläggningstillgångar    
MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    
Inventarier Not 8 208 238 

    
FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    
Långfristiga värdepappersinnehav Not 9 7 995 8 997 
Summa anläggningstillgångar  8 203 9 235 

    
Omsättningstillgångar    
KORTFRISTIGA FORDRINGAR    
Fordringar statliga bidrag till arbetslöshetsersättning Not 10 32 234 47 042 
Fordringar felaktig arbetslöshetsersättning Not 11 5 337 3 947 
Fordringar ränta felaktig arbetslöshetsersättning  217 206 
Fordringar medlemsavgifter  1 463 1 378 
Fordringar närliggande organisationer  8 944 7 842 
Övriga fordringar Not 12 10 167 14 840 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  1 702 1 717 

  60 064 76 972 
    

KORTFRISTIGA PLACERINGAR    
Övriga kortfristiga placeringar Not 13 47 861 51 711 

    

    
KASSA OCH BANK  9 412 1 364 

      
Summa omsättningstillgångar  117 337 130 047 

    
SUMMA TILLGÅNGAR  125 540 139 282 
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EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    
    
  2021-12-31 2020-12-31 
Eget kapital    
Eget kapital vid räkenskapsårets början  59 985 73 971 
Årets över-/underskott  5 347 -13 986 
Summa eget kapital  65 332 59 985 

    
Avsättningar    
Avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning Not 14 5 337 3 953 
Summa avsättningar  5 337 3 953 

    
Skulder    
Skulder arbetslöshetsersättning Not 10 32 234 47 042 
Skulder finansieringsavgift  7 688 7 873 
Leverantörsskulder  1 522 1 869 
Övriga skulder Not 15 10 595 15 421 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Not 16 2 832 3 145 
Summa skulder  54 871 75 350 

    
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  125 540 139 282 
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Noter till resultat- och balansräkning  
Belopp i tusen kronor  
 

Redovisningsprinciper   
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med lagen om 
arbetslöshetskassor, Inspektionen för arbetslöshetsförsäkringens (IAF) föreskrifter samt 
årsredovisningslagen i tillämpliga delar.  

Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år med utantag av 
fordringar och avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning. Förändringen av principen 
förändrar inte kassans redovisning.  

Intäkter  
Medlemsavgifter redovisas såsom intäkter i den period medlemsavgifterna avser. 

Finansiella tillgångar   
Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta alternativet av anskaffningsvärde och verkligt 
värde (marknadsvärde). Långfristiga innehav värderas till anskaffningsvärdet. Om värdet på 
aktien och/eller andelarna minskar och denna värdenedgång kan antas vara varaktig görs en 
nedskrivning. Värdering sker enligt portföljmetoden.   

Avgifter till staten  
Arbetslöshetskassan redovisar kostnad för finansieringsavgift enligt erhållen debitering från 
IAF för räkenskapsårets kalendermånader.   

Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning och kostnad arbetslöshetsersättning  
Arbetslöshetsersättning och statsbidrag till arbetslöshetsersättning som är hänförlig till 
räkenskapsåret redovisas som kostnad respektive intäkt oavsett tidpunkten för betalning i 
enlighet med IAF:s föreskrifter. En uppskattning av storleken på fordran respektive skuld per 
bokslutsdagen görs enligt erhållen beräkning från Sveriges a-kassor.  

Fordringar  
Fordringar redovisas till det belopp som beräknas bli betalt.  

Fordringar och avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning  
Avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning ska tas upp till motsvarande belopp som 
fordringar felaktig arbetslöshetsersättning. 

Om fordringar felaktig arbetslöshetsersättning inte motsvaras av avsättningar felaktig 
arbetslöshetsersättning, ska arbetslöshetskassan lämna en förklaring. Kassan redovisar 
avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning till motsvarande belopp som fordringar felaktig 
arbetslöshetsersättning. 

Anläggningstillgångar  
Materiella anläggningstillgångar avskrivs systematiskt över bedömd ekonomisk livslängd. 
Linjär avskrivningsmetod tillämpas. Tillämpade avskrivningstider redovisas nedan. 

Inventarier  5 år 
Datainventarier 4 år 
Dataprogram 4 år  
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1) MEDLEMSAVGIFTER  2021 2020  
Medlemsavgift förbundsanslutna  108 238 93 698  
Medlemsavgift enskilt anslutna  34 395 27 005  
SUMMA  142 633 120 703  
     
    

2) ÖVRIGA INTÄKTER  2021 2020  
Övriga statliga bidrag  272 1 645  
     
    

3) PERSONAL  2021 2020  
Medeltal anställda  40 41  
Kvinnor  32 33  
Män  8 8  
     
Löner och arvoden, styrelse och kassaföreståndare  1 145 1 106  
Löner och arvoden, övriga anställda  17 493 17 031  
Sociala avgifter  6 321 6 436  
Pensionskostnader, kassaföreståndare  88 108  
Pensionskostnader, övriga anställda  1 007 2 318  
Utbildning  160 142  
Övriga personalkostnader  1 074 1 315  
Byggnads a-kassas del av personalkostnader  -1 758 -1 314  
Återbäring hög sjuklönekostnad  -69 -111  
SUMMA  25 461 27 031  
     
Antal styrelseledamöter och ledande 
befattningshavare (varav män i %)     
Styrelseledamöter  7 (43%) 8 (38%)  
Andra ledande befattningshavare  2 (100%) 2 (100%)  
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4) ÖVRIGA EXTERNA KOSTNADER  2021 2020  
Revisionsarvode  334 385  
Lokalkostnader  3 894 3 840  
Hyra anläggningstillgångar  53 86  
Kontorsmaterial och trycksaker  381 297  
Aviseringskostnader  1 982 2 364  
Förvaltning, Sveriges a-kassor  563 536  
Driftskostnader  9 197 9 740  
Telekommunikation och postbefordran  1 398 1 071  
Kostnader för transporter och resor  122 96  
Kostnader för representation  0 1  
Information/reklam  196 128  
Befarade och konstaterade förluster medlemsavgifter  310 371  
Övrigt  2 753 2 405  
SUMMA  21 183 21 320  
     
Av beloppet avser 2 036 tkr (2 265  tkr) inköp från Seko    
     
    

5) FINANSIELLA INTÄKTER  2021 2020  
Ränta på återkrav felaktig arbetslöshetsersättning  95 139  
Övriga ränteintäkter  1 541 1 016  
SUMMA  1 636 1 155  
     
    

6) STATLIGA BIDRAG TILL 
ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING  2021 2020  
Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning  467 176 503 196  
Periodiserat statligt bidrag till arbetslöshetsersättning  -14 808 18 583  
Återbetald ersättning (till Arbetsförmedlingen)  -3 136 -2 314  
Förändring värdereglering avsättning felaktig ersättning  153 -426  
SUMMA  449 385 519 039  
     
    

7) KOSTNADER ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING  2021 2020  
Arbetslöshetsersättning   467 176 503 196  
Periodiserad arbetslöshetsersättning   -14 808 18 583  
Återbetald arbetslöshetsersättning (från ersättningstagare)  -3 136 -2 314  
Förändring värdereglering fordran felaktig ersättning  153 -426  
SUMMA  449 385 519 039  
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8) INVENTARIER  2021-12-31 2020-12-31  
Anskaffningsvärde  1 905 1 876  
Årets inköp  230 29  
Utgående anskaffningsvärde  2 135 1 905  
     
Ackumulerad avskrivning vid årets början  -1 667 -1 462  
Årets avskrivningar  -260 -205  
Utgående ackumulerade avskrivningar  -1 927 -1 667  
     
SUMMA  208 238  
     
    

9) LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV  2021-12-31 2020-12-31  
Bokfört värde     
Institutionella Räntefonden långa placeringar Sverige (A)  7 995 8 997  
SUMMA  7 995 8 997  
     
Ingående anskaffningsvärde  8 997 10 000  
Avyttringar under året  -1 002 -1 003  
Utgående anskaffningsvärde  7 995 8 997  
     
    

10) FORDRINGAR STATLIGA BIDRAG TILL  
ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING RESPEKTIVE 
SKULDER ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING  2021-12-31 2020-12-31  
Ingående periodiserade fordringar statligt bidrag till 
arbetslöshetsersättning respektive skulder 
arbetslöshetsersättning.  47 042 28 459  
Årets förändring  -14 808 18 583  
Utgående periodiserade fordringar statligt bidrag till 
arbetslöshetsersättning respektive skulder 
arbetslöshetsersättning.  

32 234 47 042 

 
     
    

11) FORDRINGAR FELAKTIG 
ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING  2021-12-31 2020-12-31  
Ingående ackumulerade fordringar  3 947 2 723  
Årets tillkommande fordringar  5 791 3 775  
Årets inbetalningar  -4 032 -2 858  
Årets eftergiftsbeslut  -216 -119  
Osäkra fordringar  -153 426 

  Utgående ackumulerade fordringar  5 337 3 947  
     
    

  

13 



 

14 
 

Org.nr 802005-5003 

12) ÖVRIGA FORDRINGAR  2021-12-31 2020-12-31  
Källskatt, arbetslöshetsersättning  9 298 14 214  
Övriga fordringar  869 626  
SUMMA  10 167 14 840  
     
    

13) KORTFRISTIGA 
VÄRDEPAPPERSINNEHAV  2021-12-31 2020-12-31  
 Markn.värde Bokf.värde Bokf.värde  
Nordea Ränteplacering 21 041 18 535 20 244  
Nordea Global Star 12 625 6 410 7 281  
Nordea Multi Asset 3 731 3 093 4 000  
Nordea Bond Star Räntefond 8 677 8 686 8 686  
Nordea Swedish Star 5 761 3 637 4 000  
Nordea PP Kreditbevis US IG 0-25 5 700 5 000 5 000  
Nordea Kreditbevis Europa Inv. Grade 3 256 2 500 2 500  
SUMMA 60 791 47 861 51 711  
     
    

14) AVSÄTTNINGAR FELAKTIG 
ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING  2021-12-31 2020-12-31  
Ingående avsättningar  3 947 2 723  
Årets tillkommande avsättningar  5 791 3 775  
Årets betalningar  -4 032 -2 858  
Årets eftergiftsbeslut  -216 -119  
Justerat till följd av osäkra fordringar  -153 426  
UTGÅENDE AVSÄTTNINGAR  5 337 3 947  
     
    

15) ÖVRIGA SKULDER  2021-12-31 2020-12-31  
Källskatt, arbetslöshetsersättning  9 298 14 214  
Källskatt, personal  461 466  
Arbetsgivaravgifter, personal  512 504  
Övriga skulder  324 237  
SUMMA  10 595 15 421  
     
    

16) UPPLUPNA KOSTNADER OCH 
FÖRUTBETALDA INTÄKTER  2021-12-31 2020-12-31  
Personalkostnader  2 832 3 145  
SUMMA  2 832 3 145 
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Stockholm den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter. 

 

 

 

Mats Ekeklint 
Styrelseordförande   

 

 

Helen Thornberg   Linda Agetoft 

 

 

Glenn Nordström   Siv Andersson 

 

 

Anki Gerdin    Åsa Nordlund 

 

 

Alf Mellström    Gülseher Aras 
Kassaföreståndare    Arbetstagarnas ledamot 

 
 
 
 

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter. 

 

 

Gunnar Thullberg 
Auktoriserad revisor, PwC Sverige 

 

 

Stefan Zetterlund    Sandra Altamirano 
Stämmovald revisor    Stämmovald revisor  
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