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Forvaltningsberattelse

Struktur och organisation

A-kassans hogsta beslutande organ ar foreningsstimman som normalt sammantrader en
gang per ar. Under 2021 holls stimman den 1 juni. Mellan stimmorna har styrelsen det
yttersta ansvaret for verksamheten. Under 2021 sammantradde styrelsen 9 ganger.

Styrelse per den 31 december 2021
Mats Ekeklint, ordférande

Helen Thornberg, vice ordférande
Linda Agetoft, ledamot

Glenn Nordstrom, ledamot

Siv Andersson, ledamot

Jonas Forslind, ledamot

Asa Nordlund, statens ledamot
Giilseher Aras, arbetstagarnas ledamot

Anki Gerdin, suppleant

Martin Alnebring, suppleant

Robert Ignberg, suppleant

Henrietta Stein, statens suppleant
Daniel Ivemyr, arbetstagarnas suppleant

Av styrelsen utsedd ledning
Alf Mellstrom, kassaforestandare

Revisorer

Gunnar Thullberg, PwC Sverige, auktoriserad revisor

Stefan Zetterlund, revisor

Sandra Altamirano, revisor

Christine Wikstrom, PwC Sverige, auktoriserad revisorssuppleant
Conny Datreus, revisorssuppleant

Magnus Werner, revisorssuppleant
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Organisation

FOoreningsstamman

Styrelsen

Kassaforestandare och ledning

Kanslipersonal Handlaggare

Personalen i Sekos a-kassa finns pa kontor i Stockholm, Sundsvall, Vixj6é och Goteborg.

Verksamheten i siffror 2021

Siffror inom parentes avser ar 2020

Utbetald ersattning
Den hogsta ersattning per dag i arbetsloshetsforsakringen var 1 200 kronor under de forsta
100 ersattningsdagarna och 1 000 kronor per dag for de resterande dagarna.

Medelersattning per dag i Sekos a-kassa under 2021 var 909 kronor (839). Totalt har
a-kassan betalat ut 468 183 832 kronor (503 827 485) i ersattning under 2021 och antal
ersattningsdagar var 525 994 (626 078). Antalet medlemmar som nagon gang under aret fick
ersiattning utbetald var 6 695 vilket ar 638 farre dn under ar 2020.

Meddelanden fran Arbetsférmedlingen

Arbetsformedlingen skickar ett meddelande till a-kassan nir en arbetssokande missar ett
mote, inte lamnar in sin aktivitetsrapport, tackar nej till jobb eller pa annat satt misskoter sitt
arbetssokande.

Arbetsformedlingen har under 2021 skickat 11 743 (9 491) meddelanden till Sekos a-kassa.
Utifran dessa har vi fattat 11 435 beslut varav 866 tillerkants ersittning och 6 477 lamnats
utan atgird. Beslut om sanktion har fattats i 4 092 fall.

Omprdévningar och dverklaganden

Enligt 61 § lagen om arbetsloshetsforsakring har en sokande som inte dr ngjd med beslut som
fattats av a-kassan ritt att begdra omprovning av beslutet. Under 2021 begirde 294 (328)
medlemmar att deras beslut skulle omprévas. Antalet fattade omprévningsbeslut var under
aret 347 (308), av dessa dndrades det ursprungliga beslutet i 66 (80) fall.
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A-kassans omprévningsbeslut kan 6verklagas till forvaltningsdomstol. Under aret
overklagades 29 (27) av a-kassans omprovningsbeslut till forvaltningsratterna. Under 2021
inkom domar i 30 (17) drenden till a-kassan.

Felaktigt erhdllen ersattning
A-kassan har under aret fattat beslut om aterkravi 1 497 (1 142) drenden. I 14 (7) fall har
a-kassan ocksa beslutat att polisanméla medlemmen enligt bidragsbrottslagen.

Medlemsutveckling

Under 2021 fick Sekos a-kassa 6 002 (11 062) nya medlemmar, samtidigt lamnade 7 217

(7 642) medlemmar a-kassan, varav 1 578 (1 589) uttrddde pa grund av bristande betalning
och 56 (60) blev uteslutna. Den 31 december 2021 uppgick dirmed medlemsantalet till

78 801 (80 016) medlemmar. Antalet kvinnor som var medlemmar i a-kassan minskade
under 2021 med 299 till 19 927 och utgor 25 procent av det totala antalet medlemmar.

MEDLEMSUTVECKLING

Medlemsavgift

Under 2021 var medlemsavgiften 157 kronor per manad for de som enbart hade medlemskap
i Sekos a-kassa. For personer med medlemskap i bade a-kassan och fackférbundet Seko var
avgiften 148 kronor per manad.

Av medlemmarna var 60 242 (62 570) anslutna till bAde Sekos a-kassa och fackforbundet
Seko. Antal enskilt anslutna medlemmar per 31 december 2021 var 18 559 (17 446) stycken.
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Verksamheten 2022 — forvantad framtida utveckling

Pandemins paverkan pa var verksamhet

Under inledningen av 2022 paverkades var verksamhet av ytterligare ett restriktionspaket,
som foljd av smittspridningen av corona-varianten omikron. Huvudsakligen innebar detta ej
sjalvvalt hemarbete i stor omfattning. Under mitten av februari 2022 lyftes niara nog alla
restriktioner, och forhoppningen ar att slippa ytterligare pandemiatgirder under aret. Det ar
svart att bedoma hur hemarbete paverkar vara anstillda. Vissa upplever hemarbetet som
positivt medan andra blir frustrerade 6ver den patvingade situationen.

Vara sidor

Véra sidor, ett nytt verksamhetssystem som utvecklas och iordningstills av Sveriges a-kassor,
skulle ha satts i pilotdrift for forsta gangen hos Byggnads a-kassa under forsta kvartalet 2022.
Under februari 2022 tréaffades istéllet en 6verenskommelse mellan Sveriges a-kassor,
Unionens och Byggnads a-kassor om att pilotuppdraget skulle aterga till Unionens a-kassa.
De var pilotkassa fram till hosten 2020, dd man pa grund av pandemins negativa effekter
lamnade uppdraget och Byggnads a-kassa tog vid.

Nu géller planen att bade Sekos och Byggnads a-kassor kommer att infora Véra sidor under
hosten 2022, exakt tidpunkt ar inte faststilld. Vi kommer att fokusera mycket pa
forberedelser i form av utbildning och traning fram till 6vergéngen till det nya
verksamhetssystemet.

Arbetsloshet

Antalet nya inskrivna arbetslosa hos Arbetsformedlingen var under 2021 klart lagre jamfort
med dret innan. 2022 inleddes pa samma sitt, vilket har medfort att var arbetssituation
hittills varit stabilt hanterbar med korta vantetider och hog serviceniva dven i 6vrigt.

Pa grund av Rysslands krig mot Ukraina, som inleddes i slutet av februari 2022, har
osakerheten kring arbetsloshetens utveckling okat. Att virldsekonomin och arbetsmarknader
kommer att paverkas framstar som tydligt, medan att bedoma hur det paverkar just svensk
arbetsmarknad och vart organisationsomrade ar svart. Utan detta krig med atféljande
ekonomisk paverkan, hade bedomningen varit positiv. I grunden tror vi pA minskad
arbetsloshet och framfor allt pa relativt fa nya arbetslosa medlemmar under 2022.

Lagstiftning och 6vriga regelverk

De tillfalliga regler som tillkom for att lindra effekterna av arbetslosheten som drabbade
landet i pandemins spar kommer delvis att besta under 2022. Karensvillkoret sanks fran 6 till
2 dagar, hogsta dagpenning bade for inkomstbaserad ersittning och grundbelopp ligger kvar,
och egenforetagare atnjuter dven fortsatt vissa lattnader i regelverket.

Medlemsutveckling

Osidkerheten om arbetsloshetens utveckling kan komma att paverka medlemsutvecklingen. Vi
bedomer att antalet medlemmar kommer att minska under aret, mot bakgrund av att antalet
nytilltradda pa arbetsmarknaden i vara verksamhetsomraden antas vara farre dn antalet
medlemmar som gar i pension under aret.
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Forandring eget kapital

Belopp i tusen kronor

2021

Eget kapital vid rakenskapséarets borjan 59 985
Arets Gverskott 5347
Summa 65 332
Flerarsoversikt

2017 2018 2019 2020 2021
Antal anstéllda 42 42 42 41 40
Intikter (tkr) 132 066 117 472 116 671 122 348 142905
Balansomslutning (tkr) 128 393 114198 123277 139282 125540
Eget kapital (tkr) 89 960 79 871 73 971 59985 65332
Arets resultat (tkr) 11014 -7799 -5900  -13986 5347
Soliditet 70% 70% 60% 43% 52%
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Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

INTAKTER
Medlemsavgifter
Ovriga intikter
SUMMA INTAKTER

ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar enligt plan

SUMMA ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Resultat fore avgifter till staten

AVGIFTER TILL STATEN
Finansieringsavgift
SUMMA AVGIFTER TILL STATEN

Resultat fore finansiella poster

FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

SUMMA FINANSIELLA POSTER
Resultat fore poster arbetsloshetsforsikringen

POSTER ARBETSLOSHETSFORSAKRINGEN

Statliga bidrag till arbetsloshetsersiattning

Kostnad arbetsloshetsersittning

Kostnad ej statsbidragsberattigad arbetsloshetsersattning
SUMMA POSTER ARBETSLOSHETSFORSAKRINGEN

ARETS RESULTAT

2021 2020
Not 1 142 633 120 703
Not 2 272 1645
142 905 122 348

Not 3 -25 461 -27 031
Not 4 -21 183 -21 320
-260 -205

-46 904  -48 556

96 001 73 792

-92 222 -88 849

-92222  -88 849

3779 -15 057

Not 5 1636 1155
-68 -84

1568 1071

5347 -13986

Not 6 449 385 519 039
Not 7 -449 385 -519 039
o o

5347 -13986
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Balansrakning

Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga virdepappersinnehav
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar statliga bidrag till arbetsloshetsersattning
Fordringar felaktig arbetsloshetsersiattning
Fordringar ranta felaktig arbetsloshetsersattning
Fordringar medlemsavgifter

Fordringar nirliggande organisationer

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ovriga kortfristiga placeringar
KASSA OCH BANK

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

2021-12-31 2020-12-31
208 238
7995 8997

8 203 9 235
32234 47 042
5337 3947
217 206
1463 1378
8944 7 842

10 167 14 840
1702 1717
60 064 76 972
47 861 51711

9 412 1364
117 337 130 047
125 540 139 282
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 59 985 73 971
Arets 6ver-/underskott 5347 -13 986
Summa eget kapital 65 332 59 985
Avsiattningar

Avsattningar felaktig arbetsloshetsersattning Not 14 5337 3953
Summa avsattningar 5337 3953
Skulder

Skulder arbetsloshetsersattning Not 10 32 234 47 042
Skulder finansieringsavgift 7 688 7 873
Leverantorsskulder 1522 1 869
Ovriga skulder Not 15 10 595 15 421
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 16 2 832 3145
Summa skulder 54 871 75 350
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125 540 139 282
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Noter till resultat- och balansrakning

Belopp i tusen kronor

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper overensstammer med lagen om
arbetsloshetskassor, Inspektionen for arbetsloshetsforsakringens (IAF) foreskrifter samt
arsredovisningslagen i tillimpliga delar.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregidende ar med utantag av
fordringar och avsittningar felaktig arbetsloshetsersattning. Forandringen av principen
forandrar inte kassans redovisning.

Intakter
Medlemsavgifter redovisas sasom intdkter i den period medlemsavgifterna avser.

Finansiella tillgdngar

Kortfristiga placeringar virderas till det lagsta alternativet av anskaffningsviarde och verkligt
varde (marknadsvirde). Langfristiga innehav virderas till anskaffningsviardet. Om virdet pa
aktien och/eller andelarna minskar och denna virdenedgang kan antas vara varaktig gors en
nedskrivning. Vardering sker enligt portféljmetoden.

Avgifter till staten
Arbetsloshetskassan redovisar kostnad for finansieringsavgift enligt erhéllen debitering fran
IAF for rakenskapsarets kalendermanader.

Statligt bidrag till arbetsloshetsersattning och kostnad arbetsldshetsersattning
Arbetsloshetsersattning och statsbidrag till arbetsloshetsersattning som ar hanforlig till
rakenskapsaret redovisas som kostnad respektive intiakt oavsett tidpunkten for betalning i
enlighet med IAF:s foreskrifter. En uppskattning av storleken pa fordran respektive skuld per
bokslutsdagen gors enligt erhallen berdkning fran Sveriges a-kassor.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som berdknas bli betalt.

Fordringar och avsattningar felaktig arbetsléshetsersattning
Avsittningar felaktig arbetsloshetsersattning ska tas upp till motsvarande belopp som
fordringar felaktig arbetsloshetsersattning.

Om fordringar felaktig arbetsloshetsersiattning inte motsvaras av avsattningar felaktig
arbetsloshetsersittning, ska arbetsloshetskassan lamna en forklaring. Kassan redovisar
avsittningar felaktig arbetsloshetsersattning till motsvarande belopp som fordringar felaktig
arbetsloshetsersittning.

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver bedémd ekonomisk livslangd.
Linjar avskrivningsmetod tillimpas. Tillimpade avskrivningstider redovisas nedan.

Inventarier 5 &r
Datainventarier 4 ar
Dataprogram 4 ar
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1) MEDLEMSAVGIFTER 2021 2020
Medlemsavgift forbundsanslutna 108 238 93 698
Medlemsavgift enskilt anslutna 34 395 27 005
SUMMA 142 633 120 703

2) OVRIGA INTAKTER 2021 2020
Ovriga statliga bidrag 272 1645

3) PERSONAL 2021 2020
Medeltal anstéllda 40 41
Kvinnor 32 33
Main 8 8
Loner och arvoden, styrelse och kassaforestindare 1145 1106
Loner och arvoden, 6vriga anstillda 17 493 17 031
Sociala avgifter 6 321 6 436
Pensionskostnader, kassaforestandare 88 108
Pensionskostnader, 6vriga anstillda 1007 2 318
Utbildning 160 142
Ovriga personalkostnader 1074 1315
Byggnads a-kassas del av personalkostnader -1758 -1314
Aterbiring hog sjuklonekostnad -69 -111
SUMMA 25 461 27031

Antal styrelseledamoter och ledande
befattningshavare (varav man i %)

Styrelseledamoter 7(43%) 8 (38%)
Andra ledande befattningshavare 2 (100%) 2 (100%)
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4) OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2021 2020
Revisionsarvode 334 385
Lokalkostnader 3894 3 840
Hyra anlaggningstillgangar 53 86
Kontorsmaterial och trycksaker 381 297
Aviseringskostnader 1982 2364
Forvaltning, Sveriges a-kassor 563 536
Driftskostnader 9197 9740
Telekommunikation och postbefordran 1398 1071
Kostnader for transporter och resor 122 96
Kostnader for representation 0 1
Information/reklam 196 128
Befarade och konstaterade forluster medlemsavgifter 310 371
Ovrigt 2753 2 405
SUMMA 21183 21 320

Av beloppet avser 2 036 tkr (2 265 tkr) inkop fran Seko

5) FINANSIELLA INTAKTER 2021 2020
Rénta pa aterkrav felaktig arbetsloshetsersattning 95 139
Ovriga rinteintikter 1541 1016
SUMMA 1636 1155

6) STATLIGA BIDRAG TILL

ARBETSLOSHETSERSATTNING 2021 2020
Statligt bidrag till arbetsloshetsersattning 467 176 503 196
Periodiserat statligt bidrag till arbetsloshetsersattning -14 808 18 583
Aterbetald ersittning (till Arbetsformedlingen) -3136 -2 314
Forandring viardereglering avsattning felaktig ersittning 153 -426
SUMMA 449 385 519 039
7). KOSTNADER ARBETSLOSHETSERSATTNING 2021 2020
Arbetsloshetsersittning 467 176 503 196
Periodiserad arbetsloshetsersiattning -14 808 18 583
Aterbetald arbetsloshetsersittning (fran ersittningstagare) -3136 -2 314
Forandring vardereglering fordran felaktig ersattning 153 -426
SUMMA 449 385 519 039
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8) INVENTARIER 2021-12-31 2020-12-31

Anskaffningsvirde 1905 1876
Arets inkop 230 29
Utgaende anskaffningsviarde 2135 1905
Ackumulerad avskrivning vid arets borjan -1667 -1462
Arets avskrivningar -260 -205
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 927 -1 667
SUMMA 208 238
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2021-12-31 2020-12-31
Bokfort virde

Institutionella Rantefonden ldnga placeringar Sverige (A) 7995 8 997
SUMMA 7 995 8997
Ingaende anskaffningsvirde 8997 10 000
Avyttringar under aret -1 002 -1 003
Utgaende anskaffningsvirde 7995 8 997
FORDRIN_(}AR STATLIS}A BIDRAG TILL

ARBETSLOSHETSER§A’ITNING IEESPEKTIVE

SKULDER ARBETSLOSHETSERSATTNING 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende periodiserade fordringar statligt bidrag till

arbetsloshetsersattning respektive skulder

arbetsloshetsersattning. 47 042 28 459
Arets forandring -14 808 18 583
Utgaende periodiserade fordringar statligt bidrag till 32234 47 042
arbetsloshetsersattning respektive skulder

arbetsloshetsersittning.

FORDRIN.(.}AR FELAKth

ARBETSLOSHETSERSATTINING 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade fordringar 3947 2723
Arets tillkommande fordringar 5791 3775
Arets inbetalningar -4 032 -2 858
Arets eftergiftsbeslut -216 -119
Osikra fordringar -153 426
Utgaende ackumulerade fordringar 5337 3947
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12) OVRIGA FORDRINGAR

2021-12-31 2020-12-31

Kallskatt, arbetsloshetsersattning 9298 14 214
Ovriga fordringar 869 626
SUMMA 10 167 14 840
KQRTFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV 2021-12-31 2020-12-31

Markn.varde Bokf.vdrde Bokf.vdrde
Nordea Ranteplacering 21 041 18 535 20 244
Nordea Global Star 12 625 6 410 7 281
Nordea Multi Asset 3731 3093 4 000
Nordea Bond Star Rantefond 8677 8 686 8 686
Nordea Swedish Star 5761 3637 4 000
Nordea PP Kreditbevis US IG 0-25 5700 5 000 5000
Nordea Kreditbevis Europa Inv. Grade 3 256 2 500 2 500
SUMMA 60 791 47 861 51711
AVSATTNINGAR FELAKTIG
ARBETSLOSHETSERSATTINING 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsattningar 3947 2723
Arets tillkommande avsittningar 5791 3775
Arets betalningar -4 032 -2 858
Arets eftergiftsbeslut -216 -119
Justerat till f6ljd av osidkra fordringar -153 426
UTGAENDE AVSATTNINGAR 5337 3947
OVRIGA SKULDER 2021-12-31 2020-12-31
Kaillskatt, arbetsloshetsersattning 9298 14 214
Kallskatt, personal 461 466
Arbetsgivaravgifter, personal 512 504
Ovriga skulder 324 237
SUMMA 10 595 15 421
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER 2021-12-31 2020-12-31
Personalkostnader 2 832 3145
SUMMA 2 832 3145
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Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Mats Ekeklint

Styrelseordférande

Helen Thornberg Linda Agetoft

Glenn Nordstrom Siv Andersson

Anki Gerdin Asa Nordlund

Alf Mellstrom Giilseher Aras
Kassaforestdndare Arbetstagarnas ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Gunnar Thullberg

Auktoriserad revisor, PwC Sverige

Stefan Zetterlund Sandra Altamirano
Stammovald revisor Stammovald revisor
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